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Tyoymparistojohtamisen
koulutusohjelma 2027

Koulutusohjelman sisalto

Ty6 muuttuu jatkuvasti. Monipaikkainen ty6 on vakiintunut osaksi
monen organisaation arkea, ja tekodly muuttaa nopeasti tyon tekemisen
tapoja. Samalla tyGymparistojen kehittdmiseen kohdistuu uusia
odotuksia. Tyoymparistd ei muodostu vain fyysisista toimitiloista, vaan
my0s digitaalisista ja sosiaalisista ratkaisuista, jotka tukevat tyon
sujuvuutta, yhteisty6té ja henkiloston hyvinvointia.

TyOdymparistdjohtamisen koulutusohjelmassa perehdyt sithen, miten
tyOymparistojd suunnitellaan, kehitetidén ja johdetaan organisaation
tavoitteita tukevalla tavalla. Koulutuksessa tarkastellaan
tyOymparistojohtamisen roolia osana organisaation johtamista sekd
syvennytiin kehittdmisprosessin vaiheisiin, keskeisiin toimijoihin ja
kustannusten muodostumiseen seka tilojen kiyttéjan etta
kiinteistonomistajan nakokulmasta.

Lisaksi syvennyt sithen, miten tyéympéristéjen vaikutuksia voidaan
mitata ja arvioida seké miten mittaustietoa voidaan hyodyntaa
paatoksenteon ja jatkuvan kehittdmisen tukena. Ohjelmassa kisitellaan
my®0s ajankohtaisia teemoja, kuten hybridity6n johtamista, tekodlyn
vaikutuksia, ty6eldiman monimuotoisuutta, yhteisollisyytta seka
vastuullisia ja kestavid tyéymparistoratkaisuja.

Koulutuksen aikana kuulet kaytdnnon esimerkkeja tydympéristojen
kehittamisest4, tutustut ajankohtaisiin ratkaisuihin ja vierailet
kiinnostavissa kohteissa.

Koulutusohjelman aikana osallistuja laatii oman organisaationsa
tyOoymparistojohtamisen kehittdmistehtévan, jossa hin peilaa
koulutuksen teemoja organisaationsa nykytilaan, tavoitteisiin ja
tulevaisuuden kehittdmistarpeisiin.

Kohderyhma

Koulutus on suunnattu tydympariston kehittéjille, HR-johdolle,
kehityspaallikéille, toimitusjohtajille, projektipaallikoille ja
kiinteistokehittajille seka kaikille toimitilamuutoshankkeiden
toteuttajille ja kehittdmisen asiantuntijoille. Koulutus sopii erityisesti
henkiléille, joilla on muutaman vuoden kokemus alalta tai jotka
toimivat sosiaalisen, digitaalisen ja fyysisen tyoympériston
muutosprojektin parissa.

Toteutus
Koulutuspaivit jarjestetdén eté- ja ldhitoteutuksina. Etdtoteutukset
ovat puolenpéivan mittaisia koulutuspiivig, jotka jarjestetdin aina

aamupaivisin.

Lahitoteutuksiin jarjestimme tarvittaessa
etdosallistumismahdollisuuden, mutta suosittelemme lampimésti
osallistumaan paikan péélta. Viimeiseen jaksoon ei ole
etdosallistumismahdollisuutta.

Koulutuspaikkana ldhitoteutuksissa on Kiinkon koulutustilat,
Pasilanraitio 5, Helsinki ja Annankatu 24, Helsinki.

Koulutusohjelman ohjausryhma

e Director, Workplace & Design Sofia Jakas, JLL

e Johtava asiantuntija, FT Suvi Nenonen, Helsingin yliopisto

e Tyo6ymparistéyksikon paillikko Reetta Ripatti-Jokela, Senaatti-
kiinteistot

e Toimitilapaallikko Ari Saarinen, Elisa Oyj

o Johtaja, toimitilat Mikko Ostring, Kiinteistdnomistajat ja
rakennuttajat Rakli ry

e Palvelumuotoilun asiantuntija, perustajaosakas Virve Penttild,
Bettra

e Liiketoimintajohtaja Anu Karvonen, Kiinko

e Koulutuspaallikkoé Anne Pitkdnen, Kiinko

e Koulutuspéillikké Mari Asunmaa, Kiinko

www.kiinko.fi
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Koulutuspaivien ajankohdat ja teemat

1. jakso 11.3.2027 etatoteutus
e Orientaatio koulutusohjelmaan
e TyGympéristéjen muuttuva rooli
e Tyo6elimin megatrendit ja tulevaisuuden tyoymparistot

2. jakso 31.3.-1.4.2027 lahitoteutus
e Ty6ympéristéjohtamisen tavoitteet ja strateginen rooli
e Kiyttdjalahtdinen tydymparistokehittaminen
e Kestavit tydymparistot
e Ty6ympdristojen vaikutukset tuottavuuteen
e Tekoilyn mahdollisuudet ja haasteet tyohyvinvoinnille

3. jakso 29.4.2027 etatoteutus
e Ty6ympériston kehittdmisprosessi
e Erilaiset tekniset ratkaisut ja sovellukset toimitiloissa

4. jakso 19.-20.5.2027 lahitoteutus
e Kayttgjalahtoinen tilakehittaminen
e Ty6ympéristojen kustannukset ja elinkaari
e Kiyttiji- ja vuokralaismuutokset
e Arjen tyéympiristéjohtaminen
e Tiedollajohtaminen ja mittarit tydympéristdjohtamisessa

5. jakso 15.6.2027 etatoteutus
e Yhteisollisyyden johtaminen
e Ty6ympéristéjohtamisen vaikutus henkilostokokemukseen ja

hyvinvointiin

6. jakso 13.8.2027 etatoteutus
e Muutoksen johtaminen
e Ty6ympéristdmuutosten fasilitointi

7. jakso 8.-9.9.2027 lahitoteutus
e Tulevaisuuden ty6skentelymallit ja tydympéristot
e Case-esimerkkeja ja kohdevierailuja
e Koulutusohjelman paatdsseminaari

Muutokset mahdollisia

Hinta

Koulutusohjelman hinta on 3590 euroa. Hintaan lisdta4n voimassa
oleva arvonlisévero. Hintaan siséltyy opetus ja sahkoiset esitysaineistot
seka koulutustilassa osallistuvilla aamu- ja iltapaivikahvit seka

lounaat.

Voit osallistua myos yksittaisille jaksoille pitkan koulutusohjelman
sijaan. Kysy lisdtietoja koulutuksen yhteyshenkil6ilta.

Ilmoittautuminen
IImoittautuminen viimeistiin 17.2.2027 osoitteessa kiinko.fi/A101700

Peruutukset

Mahdolliset peruutukset tulee tehda sdhkopostitse viimeistaan
18.2.2027 koulutuksen yhteyshenkilolle. Tarkemmat peruutusehdot
ovat koulutuksen verkkosivuilla: kiinko.fi/A101700

Lisdtietoja
Kiinteist6alan Koulutuskeskus Oy

Anu Karvonen
liiketoimintajohtaja
anu.karvonen@kiinko.fi
puh. 040 8245989

Anne Pitkdnen
koulutuspaallikko
anne.pitkanen@kiinko.fi
puh. 040 7370 534

Mari Asunmaa
koulutuspaallikké
mari.asunmaa@kiinko.fi
puh. 040 0864 641

Koulutuksen parasta antia olivat kidytannonldheiset tyokalut, inspiroivat asiantuntijapuheenvuorot,
yritysesimerkit ja kohdekdynnit sekda mahdollisuus jakaa kokemuksia muiden tyoympairistéjen kehittdjien
kanssa. Koulutus toi uusia ndakoékulmia, vahvisti osaamista ja tarjosi ratkaisuja oman organisaation arjen

haasteisiin.

- Osallistujapalautetta edeltavista koulutusohjelmasta

Kiinko on kiinteistd- ja rakentamisalan johtava kouluttaja,

joka kehittaa alan nykyisten ja tulevien ammattilaisten osaamista.

www.kiinko.fi
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